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%&B!+*!,K@$%'&!'+-!D*&&,D+'*&!+*!+?,')!%D%B,H'D!'&+,),-+-!%&B`*)!D%),,)!@$%&-m!
'&+,)&-?'@-A!.%DE$+L6-+EB,&+!D*$$%O*)%+'F,!),-,%)D?A!-+EBL!%O)*%BA!*)!-,)F'D,!
$,%)&'&(N!
!

o C+),&(+?,&!%&B!,K@%&B!'&+,)&-?'@!*@@*)+E&'+',-!'&!%$$!%D%B,H'D!%),%-N!
2*&-*$'B%+,!+?,!%BH'&'-+)%+'*&!*.!+?,!'&+,)&-?'@!@)*()%H!dD),B'+!O,%)'&(!%&B!
&*&6D),B'+!O,%)'&(e!I'+?'&!+?,!2%),,)!TBF%&D,H,&+!2,&+,)!%&B!'H@)*F,!
D*HHE&'D%+'*&!%O*E+!'&+,)&-?'@-!%&B!%BH'&'-+)%+'F,!-E@@*)+!.*)!-+EB,&+-A!
'&+,)&-?'@!-E@,)F'-*)-A!%D%B,H'D!B,@%)+H,&+-A!%&B!,H@$*L,)-N!

o 8&D),%-,!+?,!%F%'$%O'$'+L!*.!-?*)+6+,)H!-+EBL!%O)*%B!*@@*)+E&'+',-!-*!+?%+!
H*),!-+EB,&+-!D%&!@%)+'D'@%+,!'&!*..6D%H@E-!-+EBL!I'+?*E+!+?,!D*-+-!
%--*D'%+,B!I'+?!-,H,-+,)6$,&(+?!@)*()%H-N!P*&'+*)!+?,!'H@%D+!*.!-ED?!-?*)+6
+,)H!@)*()%H-!d'.!%&Le!*&!+?,!@*@E$%)'+L!*.!-,H,-+,)6$,&(+?!@)*()%H-N!

o =,F,$*@!&,I!@%)+&,)-?'@-!I'+?!2?'D%(*6O%-,B!,BED%+'*&%$A!DE$+E)%$A!
(*F,)&H,&+%$A!%&B!OE-'&,--!'&-+'+E+'*&-!+*!,&)'D?!*E)!%D%B,H'D!@)*()%H!%&B!
,K+,&B!,K@,)',&+'%$!$,%)&'&(!*@@*)+E&'+',-N!

o 8B,&+'.L!,K'-+'&(!D*E)-,-!+?%+!'&D*)@*)%+,!-,)F'D,!$,%)&'&(!%&B!,&D*E)%(,!%!
I'B,)!%B*@+'*&!*.!+?'-!.*)H!*.!@,B%(*(L!'&!*)B,)!+*!'&+,()%+,!%D%B,H'D!
$,%)&'&(!I'+?!D*HHE&'+L!-,)F'D,N!

o >+'$'V,!*E)!%$EH&'!O%-,!d,-@,D'%$$L!+?%+!@%)+!'&!+?,!2?'D%(*!%),%e!+*!,K+,&B!
),%$6I*)$B!$,%)&'&(!*@@*)+E&'+',-!.*)!-+EB,&+-N!

o \&-E),!+?%+!%$$!,K@,)',&+'%$!$,%)&'&(!*@@*)+E&'+',-!%),!),%B'$L!%F%'$%O$,!%&B!
,&D*E)%(,B!.*)!+)%B'+'*&%$$L!E&B,)),@),-,&+,B!-+EB,&+-N!
!

• ;,F'-,!+?,!2*$$,(,J-!X,&,)%$!\BED%+'*&!2E))'DE$EH!dX\2e!'&!*)B,)!+*m!
!

o 8&D*)@*)%+,!+?,!?'(?,)6$,F,$!-0'$$-!,K@),--,B!'&!+?,!2*$$,(,J-!P'--'*&!
C+%+,H,&+!dh+*!),%B!D)'+'D%$$LA!),%-*&!%&%$L+'D%$$LA!D*HHE&'D%+,!@,)-E%-'F,$LA!
%&BA!%O*F,!%$$A!+*!+?'&0!.*)!+?,H-,$F,-ke!H*),!)'(*)*E-$L!'&+*!()%BE%+'*&!
),SE'),H,&+-N!2*&-'B,)!%B*@+'&(!%!-@,%0'&(!),SE'),H,&+!%-!I,$$!%-!%&!
,K@%&B,B!I)'+'&(!),SE'),H,&+N!CED?!?'(?,)6$,F,$!-0'$$-!%),!&*+!*&$L!B,.'&'&(!
D?%)%D+,)'-+'D-!*.!%!$'O,)%$!,BED%+'*&A!+?,L!%),!%$-*!%H*&(!+?,!H*-+!B,-')%O$,!
%++)'OE+,-!D'+,B!OL!,H@$*L,)-N!;,F'-'&(!+?,!X\2!I'$$!,&%O$,!E-!+*!O,++,)!
%)+'DE$%+,!+?,!D*),!-0'$$-!+?%+!%$$!-+EB,&+-!-?*E$B!O,!,K@,D+,B!+*!%DSE'),N!

o \-+%O$'-?!-@,D'.'D!$,%)&'&(!*OM,D+'F,-!.*)!,%D?!D*H@*&,&+!*.!+?,!X\2!%&B!
H,,+!+?,!,K@,D+%+'*&-!*.!+?,!U'(?,)!/,%)&'&(!2*HH'--'*&!.*)!+?,!%--,--H,&+!
*.!(,&,)%$!,BED%+'*&N!



! 7!

o #*+,&+'%$$L!'&D$EB,!%!),SE'),H,&+!+?%+!%$$!-+EB,&+-!,&(%(,!'&!?'(?6'H@%D+!
,K@,)',&+'%$!$,%)&'&(N!

!
C\2<9=T;G!898:8T:8p\C!
!

• T$'(&!*E)!%D%B,H'D!@)*()%H-!'&!'&+,)&%+'*&%$!),$%+'*&-!%&B!@*$'+'D-!I'+?!%),%-!*.!
-+),&(+?!'&!'&+,)&%+'*&%$!,D*&*H'D-!%&B!OE-'&,--A!H*B,)&!$%&(E%(,-A!%),%!-+EB',-!
%&B!*..6D%H@E-!-+EBLN!\K@$*),!+?,!@*+,&+'%$!.*)!,-+%O$'-?'&(!%!2,&+,)!.*)!X$*O%$!
\&(%(,H,&+!+?%+!I*E$B!'&+,()%+,!%$$!%-@,D+-!*.!'&+,)&%+'*&%$!-+EB',-!*&!D%H@E-A!
@)*F'B,!%!H%)0,)!*.!B'-+'&D+'*&A!%&B!@),@%),!-+EB,&+-!.*)!($*O%$$L!O%-,B!
,H@$*LH,&+N!!
!

• RE'$B'&(!*&!,K'-+'&(!%),%-!*.!.%DE$+L!,K@,)+'-,A!@*+,&+'%$!-+EB,&+!'&+,),-+A!%&B!
2?'D%(*6%),%!),-*E)D,-A!,&?%&D,!+?,!%++)%D+'F,&,--!*.!*E)!DE))'DE$EH!OL!-E@@*)+'&(!
+?,!B,F,$*@H,&+!*.!&,I!%D%B,H'D!H'&*)-A!-ED?!%-m!
!

o \&+),@),&,E)-?'@!
" =,-'(&,B!+*!D*H@$,H,&+!%&L!*.!*E)!,K'-+'&(!%D%B,H'D!H%M*)-A!%!&,I!

@)*()%H!'&!,&+),@),&,E)-?'@!I'$$!B)%I!E@*&!+?,!),-*E)D,-!*.!2?'D%(*!
%&B!*E)!$*D%$!%$EH&'!&,+I*)0!+*!@)*F'B,!-+EB,&+-!I'+?!
,&+),@),&,E)'%$!D*E)-,I*)0A!+)%'&'&(!%&B!,K@,)',&D,N!

o U,%$+?!%&B!C*D',+L!
" T!H'&*)!B,-'(&,B!+*!@)*F'B,!%!-+)ED+E),B!.*E&B%+'*&!.%D'$'+%+'&(!,&+)L!

'&+*!?,%$+?D%),!@)*.,--'*&-!%&B!@)*F'B'&(!%!O)*%B,)!F',I!*.!
?,%$+?D%),!'&!-*D',+LN!

o #)'&+!%&B!='('+%$!#EO$'-?'&(!
" =)%I'&(!E@*&!+?,!),-*E)D,-!*.!+?,!/%0,!1*),-+!2*$$,(,!#),--!%&B!+?,!

2*$$,(,J-!%&&E%$!/'+,)%)L!1,-+'F%$!%&B!#$*&-0,)!#)'V,A!+?'-!&,I!
%D%B,H'D!%),%!I'$$!@),@%),!-+EB,&+-!.*)!D%),,)-!'&!+?,!)%@'B$L!
D?%&('&(!@EO$'-?'&(!'&BE-+)L!%&B!D*H@$,H,&+!,K'-+'&(!-+),&(+?-!'&!
I)'+'&(!%+!+?,!2*$$,(,N!

o 9*&6@)*.'+!P%&%(,H,&+!
" ^'+?!-*H,!H'&*)!,&?%&D,H,&+-A!,K'-+'&(!D*E)-,-!D*E$B!O,!D*HO'&,B!

+*!D),%+,!%!&,I!H'&*)!'&!&*&6@)*.'+!H%&%(,H,&+N!:?'-!H'&*)!I*E$B!
D*H@$,H,&+!%!I'B,!%))%L!*.!,K'-+'&(!H%M*)-!%&B!D*E$B!O,!'&+,()%+,B!
'&+*!+?,!@)*()%HH'&(!%D+'F'+',-!*.!+?,!X%+,-!2,&+,)A!+?,!2%),,)!
TBF%&D,H,&+!2,&+,)!d2T2e!%&B!+?,!<..'D,!*.!8&+,)DE$+E)%$!;,$%+'*&-!
d<8;eN!!

o #)*.,--'*&%$!^)'+'&(!%&B!#EO$'D!TBF*D%DL!
" C+)ED+E),B!+*!@)*F'B,!+)%'&'&(!'&!@)*.,--'*&%$$L!*)',&+,B!.*)H-!*.!

I)'+'&(A!+?'-!H'&*)!I*E$B!O,!'&+,&B,B!+*!@)*F'B,!-+EB,&+-!I'+?!
D%),,)6),%BL!-0'$$-!'&!I)'+'&(!%&B!@EO$'D!-@,%0'&(N!T-!I'+?!+?,!@)'&+!
%&B!B'('+%$!@EO$'-?'&(!@)*@*-%$A!+?'-!H'&*)!I*E$B!D*H@$,H,&+!
,K'-+'&(!-+),&(+?-!'&!I)'+'&(!%+!+?,!2*$$,(,N!

o PE-,EH!C+EB',-!



! Q!

" /%)(,$L!B)%I'&(!*&!,K'-+'&(!D*E)-,-!'&!+?,!DE))'DE$EH!%&B!$*&(6
-+%&B'&(!'&+,)&-?'@!),$%+'*&-?'@-!I'+?!%),%!HE-,EH-A!+?'-!H'&*)!
I*E$B!O,!-E'+%O$,!.*)!-+EB,&+-!'&+,),-+,B!'&!@E)-E'&(!,H@$*LH,&+!%+!
%!I'B,!)%&(,!*.!DE$+E)%$!'&-+'+E+'*&-N!
!

• TB*@+!%!D*&-'-+,&+!-,+!*.!D)'+,)'%!+*!O,!E-,B!OL!+?,!2E))'DE$%)!#*$'D',-!2*HH'++,,!
d2#2e!+*!,F%$E%+,!@)*@*-%$-!.*)!+?,!%BB'+'*&!*.!H%M*)-!%&B!H'&*)-N!:?,!@$%&&'&(!
D*HH'++,,!B,F,$*@,B!%!+,H@$%+,!I?'D?!'B,&+'.',-!+?,!.*$$*I'&(!D*&-'B,)%+'*&-!.*)!
%BB'&(!&,I!@)*()%H-m!H'--'*&!%$'(&H,&+A!),-*E)D,-!&,,B,BA!,F%$E%+'*&!*.!-+EB,&+!
B,H%&B!%&B!D*H@,+'+*)!@)*()%H-A!@)*@*-,B!DE))'DE$EHA!-E@@*)+!.)*H!*+?,)!.%DE$+L!
%&B!B,@%)+H,&+-A!$,%)&'&(!*E+D*H,-A!@*-+6()%BE%+,!*@@*)+E&'+',-A!,K'+!-+)%+,(L!'&!
D%-,!+?,!@)*()%H!'-!&*+!-EDD,--.E$A!-E-+%'&%O'$'+L!%&B!-L&,)(',-!I'+?!,K'-+'&(!
-+),&(+?-!*.!+?,!2*$$,(,N!:?,-,!D*&-'B,)%+'*&-!-?*E$B!%$-*!'&.*)H!+?,!D)'+,)'%!
%B*@+,B!OL!+?,!TD%B,H'D!;,-*E)D,-!;,F',I!2*HH'++,,!dT;;2e!.*)!D*&BED+'&(!
B,@%)+H,&+%$!%&B!@)*()%H!),F',I-N!!
!

• \K@%&B!+?,!E-,!*.!+,D?&*$*(L!%&B!*&$'&,!+**$-!+*!,&?%&D,!+?,!DE))'DE$EH!%&B!
'H@)*F,!-+EB,&+!$,%)&'&(N!T$+?*E(?!+?,!D*HH'++,,!B*,-!&*+!),D*HH,&B!+?,!
B,F,$*@H,&+!*.!*&$'&,!D*E)-,-!%&B!B,(),,!@)*()%H-!-*$,$L!'&+,&B,B!+*!(,&,)%+,!
),F,&E,!.)*H!&,I!H%)0,+-!*.!-+EB,&+-!I?*!I*E$B!&*+!*+?,)I'-,!%++,&B!+?,!2*$$,(,A!
'+!-+)*&($L!,&B*)-,-!+?,!E-,!*.!*&$'&,!+,D?&*$*(L!+*!,&?%&D,!+?,!SE%$'+L!*.!
'&-+)ED+'*&!%&B!,&D*E)%(,!'&&*F%+'F,!@,B%(*(',-N!:?,!),D,&+!T2P!*&$'&,!D%$DE$E-!
D*E)-,!H%L!@)*F'B,!%!H*B,$!.*)!,K@$*)'&(!D*&-*)+'%$!D*$$%O*)%+'*&-!'&!+?,!E-,!*.!
*&$'&,!+,D?&*$*(LN!#)*F'B,!+?,!&,D,--%)L!),-*E)D,-A!/'O)%)L!%&B!8&.*)H%+'*&!
:,D?&*$*(L!d/8:e!-E@@*)+!%&B!+,D?&*$*(L!@$%+.*)H-!+*!@,)H'+!.%DE$+L!H,HO,)-!+*!
,K@$*),!&,I!@,B%(*('D%$!%@@)*%D?,-!%&B!'&D*)@*)%+,!*&$'&,!+**$-!%&B!H%+,)'%$-!
'&+*!+?,')!D*E)-,-N!
!
$

"#$%#&'(!?*!@,->3,-!:+27-.+:!=;,-!-<<-8+59-46!<;,!>,;728+59-!3.7!,-A3,75./!83,--,:B!
5.84275./!5.5+534!-=>4;6=-.+!3.7!>;:+C/,3723+-!:+276!!
!
^,!O,$',F,!+?%+!+?,!D*),!F%$E,-!*.!+?,!'&-+'+E+'*&!-?*E$B!D*&+'&E,!+*!),.$,D+!*E)!$'O,)%$!%)+-!
'B,&+'+L!%&B!+?%+!*E)!H'--'*&!+*!B,F,$*@!-+EB,&+-!I?*!D%&!),%B!D)'+'D%$$LA!),%-*&!
%&%$L+'D%$$LA!D*HHE&'D%+,!@,)-E%-'F,$LA!%&B!+?'&0!.*)!+?,H-,$F,-A!@)*F'B,-!%&!,BED%+'*&%$!
.*E&B%+'*&!.*)!%!$'.,+'H,N!U*I,F,)A!-+EB,&+-!%&B!@%),&+-!%),!'&D),%-'&($L!SE,-+'*&'&(!+?,!
F%$E,!*.!%!$'O,)%$!%)+-!,BED%+'*&!%&B!-,,0'&(!%--E)%&D,-!%&B!B,H*&-+)%+,B!@)**.!+?%+!
%++,&B'&(!/%0,!1*),-+!2*$$,(,!I'$$!,&?%&D,!@*-+6()%BE%+,!,H@$*LH,&+!@)*-@,D+-N!8&!34"3A!
7Zc!*.!*E)!-+EB,&+-!-%'B!+?%+!%!F,)L!'H@*)+%&+!),%-*&!+*!(*!+*!D*$$,(,!'-!+*!(,+!%!O,++,)!M*ON!
1%H'$',-!%),!B,H%&B'&(!,F'B,&D,!*.!+?,!@*-+6()%BE%+,!),+E)&!*&!'&F,-+H,&+!*.!%++,&B'&(!
D*$$,(,N!^'+?!+?%+!,&B!'&!H'&BA!I,!),D*HH,&B!%!-,)',-!*.!-+,@-!+?%+!+?,!2*$$,(,!-?*E$B!+%0,!
+*!,&-E),!+?%+!I,!D%&!%BB),--!+?,-,!D*&D,)&-!%&B!),H%'&!D*H@,+'+'F,!'&!+?,!%BH'--'*&-!
H%)0,+"!^,!%),!D*&F'&D,B!+?%+!I,!HE-+!,&?%&D,!*E)!%O'$'+L!+*!@),@%),!-+EB,&+-!.*)!@*-+6
()%BE%+,!-EDD,--!OL!OE'$B'&(!H*),!'&+,&+'*&%$!O)'B(,-!O,+I,,&!,%D?!*.!*E)!%D%B,H'D!
@)*()%H-!%&B!,H@$*LH,&+!*@@*)+E&'+',-N!!=,H*&-+)%+'&(!+?%+!%$$!/%0,!1*),-+!-+EB,&+-A!



! "4!

),(%)B$,--!*.!+?,')!D?*'D,!*.!H%M*)A!%),!@),@%),B!.*)!+?,!&,K+!-+,@-!'&!+?,')!@)*.,--'*&%$!
$'F,-!dI?,+?,)!'HH,B'%+,!,H@$*LH,&+!*)!%++,&B'&(!()%BE%+,!*)!@)*.,--'*&%$!-D?**$e!I'$$!
O,!+?,!H*-+!,..,D+'F,!I%L!+*!%BB),--!D*&D,)&-!%O*E+!+?,!),$,F%&D,!*.!+?,!$'O,)%$!%)+-!%&B!+*!
'&D),%-,!+?,!@,)D,'F,B!F%$E,!*.!%!/%0,!1*),-+!B,(),,N!!
!
:<#!#;8<;8:8\C!
!

• TH,&B!+?,!2*$$,(,J-!P'--'*&!C+%+,H,&+!+*!,H@?%-'V,!*E)!D*HH'+H,&+!+*!?,$@'&(!
-+EB,&+-!%++%'&!H,%&'&(.E$!D%),,)-!OL!%BB'&(!+?,!.*$$*I'&(!-+%+,H,&+m!h^,!@),@%),!
*E)!-+EB,&+-!.*)A!%&B!?,$@!+?,H!%++%'&A!@)*BED+'F,!%&B!),I%)B'&(!D%),,)-Nk!!
!

• #)*F'B,!'&D),%-,B!-E@@*)+!+*!+?,!2%),,)!TBF%&D,H,&+!2,&+,)!d2T2e!+*!,K@%&B!
-+%..'&(!%&B!*..'D,!-@%D,A!B,F,$*@!%!H*),!,K+,&-'F,!D%),,)!H,&+*)'&(!@)*()%HA!%&B!
%--'(&!%!D%),,)!%BF'-*)!+*!,%D?!%D%B,H'D!B'-D'@$'&,!+*!@)*F'B,!,&?%&D,B!D%),,)!
D*E&-,$'&(!-E@@*)+!.*)!%D%B,H'D!B,@%)+H,&+-!%&B!%BF'-*)-N!!
!

• 1E$$L!'H@$,H,&+!+?,!2T2J-!D%),,)!B,F,$*@H,&+!H*B,$!h2%),,)!P'$,-+*&,-Ak!
'&D*)@*)%+'&(!'&D,&+'F,-!.*)!-+EB,&+!@%)+'D'@%+'*&N!#)*F'B,!%D%B,H'D!%BF'-*)-!I'+?!
(),%+,)!-E@@*)+!.*)!?,$@'&(!-+EB,&+-!+*!,&(%(,!'&!H,%&'&(.E$!-,$.6),.$,D+'*&!%&B!
D%),,)!@$%&&'&(N!!
!

• TD?',F,!(),%+,)!%$'(&H,&+A!D*$$%O*)%+'*&!%&B!'&+,()%+'*&!O,+I,,&!+?,!2%),,)!
TBF%&D,H,&+!2,&+,)A!+?,!2,&+,)!.*)!2?'D%(*!#)*()%H-A!%&B!+?,!X%+,-!2,&+,)N!
!

o \K@%&B!*@@*)+E&'+',-!.*)!-+EB,&+-!+*!B,F,$*@!+?,')!$,%B,)-?'@!-0'$$-A!D%@%D'+L!
.*)!D*$$%O*)%+'*&A!%&B!%O'$'+L!+*!I*)0!I'+?!DE$+E)%$!B'..,),&D,!d'&!
D*$$%O*)%+'*&!I'+?!+?,!<..'D,!*.!8&+,)DE$+E)%$!;,$%+'*&-eN!

o 2*&-'B,)!@?L-'D%$$L!D*6$*D%+'&(!+?,!X%+,-!2,&+,)A!+?,!2T2A!%&B!+?,!2,&+,)!.*)!
2?'D%(*!#)*()%H-!+*!.%D'$'+%+,!D*$$%O*)%+'*&!%&B!?'(?$'(?+!*E)!2?'D%(*!
D*&&,D+'*&-!H*),!@)*H'&,&+$L!+*!DE)),&+!%&B!@)*-@,D+'F,!-+EB,&+-!%&B!
*+?,)!D%H@E-!F'-'+*)-N!
!

• \-+%O$'-?!D%),,)!+)%D0-!*)!@'@,$'&,-!I'+?'&!,%D?!%D%B,H'D!B,@%)+H,&+!+?%+!$,%B!+*!
B,-')%O$,!D%),,)!*E+D*H,-N!#)*F'B,!'&.*)H%+'*&!%O*E+!),SE'),B!%&B!),D*HH,&B,B!
D*E)-,I*)0A!'&+,)&-?'@-A!*..6D%H@E-!-+EBL!%&B!),$,F%&+!,K@,)',&D,!.*)!,%D?!D%),,)!
+)%D0`@'@,$'&,N!^?,),!@*--'O$,A!B)%I!*&!,K%H@$,-!.)*H!),D,&+!%$EH&'!+*!'$$E-+)%+,!
+?,!)%&(,!*.!@*--'O$,!D%),,)!*E+D*H,-A!'&D$EB'&(!&*+!*&$L!*E+D*H,-!I'+?!%!B'),D+!
D*&&,D+'*&!+*!+?,!),$,F%&+!%D%B,H'D!B'-D'@$'&,!OE+!%$-*!+?*-,!+?%+!B,H*&-+)%+,!+?,!
.$,K'O'$'+L!%&B!%B%@+%O'$'+L!.*-+,),B!OL!*E)!,BED%+'*&%$!H'--'*&"!8B,&+'.L!%!.%DE$+L!
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